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EFFIZIENZSTEIGERUNG
FUR NETZBETREIBER

Die Netzbetreiber in Deutschland stehen
enormen Herausforderungen gegentiber.

Einerseits dem Wandel durch die Energiewende und
andererseits der Umstellung auf digitale Unternehmens-
prozesse. Hinzu kommt der zunehmende Ergebnis- und
Kostendruck durch Anteilseigner und Regulierungs-
behdrden. Um diesen Anforderungen zu begegnen, sind
durchgangig digitalisierte Prozessablaufe ein Schlussel-
faktor. Sie schaffen neue Effizienzpotentiale sowie Trans-
parenz beim Netzausbau und -betrieb.

SCHLUSSELFAKTOR DIGITALISIERUNG

Die Digitalisierung schafft automatisierte Schnittstellen
zu vielen Unternehmensbereichen und verknlpft diese in
Verbindung mit klaren Planungs- und Ausfihrungskom-
petenzen zu einem hocheffizienten Ganzen.

Nutzen Sie unsere Expertise fur die Nutzung aller Vorteile
eines hohen Digitalisierungsgrades.

GEPRUFTE ERFOLGE

Ein hoher Digitalisierungsgrad von 90% erzielt
messbare Einsparungen von 30 bis 40% an
Kapazititsentlastung sowie Arbeitserleichterung.

Dank einer umfassenden digitalisierten Prozessland-
schaft konnten Stadtwerke ihre Planungs- und Aus-
fuhrungsprozesse im Bereich Netzbetrieb signifikant
verschlanken. Eine zeitnahe Projekt- und Budget-
planung erméglichte zum Beispiel durch zielgerichtete
Arbeitsvorbereitungen und Lagerhaltung wesentliche
Ressourceneinsparungen. Zudem erzielte die neu ge-
schaffene Transparenz deutliche Arbeitserleichterungen
bei Wirtschaftsplanung und Jahresabschlussarbeiten.

SICHTBARE EFFIZIENZSTEIGERUNG
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AM ANFANG STEHT DAS ZIEL

Gemeinsam mit Thnen definieren wir konkrete
Ziele fur die Prozessdigitalisierung.

Im Anschluss werden bestehende Ablaufe der operativen
Ebene aufgenommen, analysiert und in Hinblick auf eine
volldigitalisierte Welt neu konzipiert.

MEILENSTEINE UNSER
DIGITALISIERUNGSSTRATEGIE

Kontrolle

Implementierung

Konzept

Analyse

Zieldefinition

Kontrolle des Umsetzungsgrades bis zur
Zielerreichung mit enger Beteiligung der
Flihrungsebene sowie gezielte MaBnahmen-
steuerung bei Ressourcenengpéassen und
kritischen Zeitpfaden

Gemeinsame Ableitung von konkreten
UmsetzungsmaBnahmen in Zusammen-
arbeit mit den jeweiligen ERP-Syste-
manbietern und enge Begleitung
durch SE

Modellierung eines optimierten und
digitalisierten Prozessablaufs unter
Berticksichtigung aller Schnittstel-
len im Unternehmen

Aufnahme kritischer Prozesse,
Schnittstellen, Daten-

qualitaten und Fehlerquoten
mit der operativen Ebene

Formulierung der Ziele
fur volldigitalisierte
Netzprozesse mit den
FUhrungsebenen

UNSERE MUST-HAVE-LISTE FUR SIE

Ziel ist es, nach Abschluss der Umsetzungsphase
wesentliche Verbesserungen zu erreichen:

= Durchintegriertes Prozessdatenmodell im Einklang
mit Anwendern, vorhandenen ERP-System und
neuen Prozessstrukturen

= Beseitigung von kostenintensiven Insell6sungen
= Intelligent vernetzte Fachbereiche

= Erweitertes ERP-System mit Ausrichtung auf eigene
Unternehmensbedarfe

= Hohe Anwenderkompetenz auf Mitarbeiterseite

= Optimierte Datenqualitat im System und an den
Schnittstellen aufgrund fehlender Medienbriiche

= Kirzere Prozessdurchlaufzeiten
= Niedrigere Fehlerquoten
= Hohe Projekt- und Kostentransparenz

= Prozessorientierte Organisationsstruktur mit klaren
Verantwortlichkeiten

= Integriertes Prozesscontrolling

® Gezieltere Steuerung des ERP-Dienstleisters



STABILE KONSTANTE
IN DYNAMISCHEN MARKTEN

Seit 1998 bieten wir eine umfassende Beratungs-
kompetenz entlang aller Wertschopfungsstufen
im Energiesektor.

Das SE Team besteht aus Experten der Energiewirtschaft,
des Energiehandels, der Energietechnik sowie der Infor-
mationstechnologie. Die Beratung wird unterstitzt durch
eigene Analysekompetenzen und professionelle, teils
selbst entwickelte Tools. Kooperationen mit Hochschul-
instituten und fihrenden Unternehmen aus den Bereichen
Energierecht und -technik, der Wirtschaftspriifung sowie
Softwareentwicklung erganzen die Bandbreite unseres
professionellen Know-hows.

= Consulting
Strategie, Organisation, Vertrieb, Netz und Services

m Research
Fundierte Analysen und Marktstudien

= Training
Coaching und interaktive Workshops

= T
Organisatorische Beratung und Begleitung
von Systemintegrationen

Ulrich Scherbeck
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